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Medida ¢Qué ocurre en los Tipo de Impacto
priorizada primeros 100 dias? accion esperado
Simplificacion Expedicion de decreto que Accion Reduccioén sustancial
de tramites para integra tramites en ventanilla inmediata de tiempos y costos
emprender y unica, elimina redundancias de entrada y salida
cerrar empresas. regulatorias y establece del mercado.
mecanismos rapidos de
cierre empresarial

o o
Fast-track Implementacion de ruta agil Accion Disminucion de
regulatorio para para startups (regulacion inmediata barreras regulatorias
emprendimientos diferenciada, sandbox y para emprendimientos
innovadores trdmites priorizados) innovadores.

o o
Pasaporte de Creacion via decreto Accion Atraccion de
innovacion y de esquema migratorio inmediata talento y startups
talento global preferencial para internacionales.

emprendedores, inversionistas
y talento especializado

o o
Activacion Lanzamiento de programa Accion Mayor flujo de
del mercado piloto de coinversién con inmediata capital en etapas
de capital angeles e inversionistas (piloto) tempranas.
emprendedor locales

o o
Fortalecimiento Disefo e implementacion Reforma Mejora en la calidad
de gestores de inicial de un programa de activada y capacidad del
inversion fortalecimiento técnico y ecosistema de

financiero de gestores inversion.

o o
Fondo de Estructuracion técnica y Reforma Movilizacion de
fondos para financiera del fondo e inicio activada capital privado a
emprendimiento de su diseno institucional mediano plazo.

° o
Reforma de Disefo y radicacion de Reforma Incentivos a la
incentivos proyecto de ley para créditos activada inversion en
fiscales para I+D fiscales transferibles innovacion.




Medida ¢Qué ocurre en los Tipo de Impacto
priorizada primeros 100 dias? accion esperado
®
8 Estrategia Lanzamiento de programa Accion Incremento
o de atraccion nacional de atraccion con inmediata en llegada
= de startups servicios de instalacion y de startups
= internacionales acompafnamiento extranjeras.
-E (soft landing)
X °
o]
O Articulacion de Disefo de red nacional que Reforma Mayor cohesion
? nodos regionales coordine actores regionales activada y eficiencia del
E de emprendimiento y ecosistemas locales ecosistema.
2 .
S
M ele| CINE] Implementacion de Reforma Mejora en
focalizado de pilotos de formacion en activada disponibilidad
talento para habilidades criticas (digitales, (piloto) de talento
startups gerenciales, escalamiento) especializado.

Nota: Las acciones inmediatas corresponden a instrumentos ejecutables via decreto o ajustes administrativos,
mientras que las reformas activadas implican procesos de diseno institucional o tramite legislativo que se inician
en los primeros 100 dias.




Medidas
prioritarias
paralos 100
primeros dias

La siguiente seccion desarrolla las acciones
concretas organizadas en los tres pilares de
la agenda: el entorno institucional que regula
la actividad empresarial, el acceso a capital
para financiar la innovacion y la disponibili-
dad de talento con capacidades emprende-
doras y tecnologicas. Como se menciong,
la agenda presentada en este documento
aborda estas tres dimensiones de manera
integrada, priorizando medidas que permi-
tan reducir fricciones regulatorias, ampliar
el financiamiento para startups y fortalecer
la conexion de Colombia con redes globales
de talento e inversion.




100 primeros dias para una Colombia posible

Eliminar
o fricciones para
emprender

1. Atraer talento global que
acelere la innovacion

Uno de los principales determinantes del di-
namismo emprendedor es la movilidad inter-
nacional de talento, conocimiento y capital.
No obstante, el régimen migratorio colom-
biano aun esta disefado bajo una logica de
inversion tradicional (en activos fijos o capi-
tal financiero estatico) y no capturan la di-
namica del capital inteligente. Los requisitos
de capital minimo (basados en salarios mi-
nimos) y la carga burocratica actuan como
una barrera de entrada para emprendedo-
res seriales y gestores de fondos, quienes
aportan mas valor a través de su know-how,
redes de contacto y capacidad de escala-
miento que mediante la simple transferencia
de divisas. Esta desconexion impide que el
ecosistema local se nutra de talento global
que dinamice la competencia y la producti-
vidad.

La regulacion 5477 de 2022 establece cate-
gorias como la Visa V para némadas digita-
les o la Visa M para inversionistas que hacen
su solicitud a través de la plataforma oficial
del Ministerio de Relaciones Exteriores. Sin
embargo, estas categorias no fueron dise-
Nadas para atraer emprendedores seriales,
angeles, venture partners, gestores de fon-
dos, aceleradoras o investigadores aplica-
dos. En otras palabras, el pais reconoce al
“dueno de capital”, pero no al “agente de
transferencia tecnoldgica”.

Esta situacion limita la capacidad del eco-
sistema colombiano para atraer actores in-
ternacionales que contribuyen a la transfe-
rencia tecnolégica y al desarrollo de nuevas
capacidades empresariales. La experiencia

internacional demuestra que la presencia
de emprendedores globales genera exter-
nalidades positivas en términos de conoci-
miento, redes de inversion y estandares de
gestion.

La imitacion y la innovacion de frontera de-
penden de la libre movilidad del capital hu-
mano calificado; si las barreras de entrada
para los innovadores son altas, los “incum-
bentes” locales no enfrentan presion para
mejorar, estancando la destruccion creativa.
No solo se trata de beneficios tributarios,
sino de marcos legales de excepcion para
atraer investigadores, inversionistas y em-
prendedores extranjeros. Para Colombia, la
politica publica debe dejar de ver al inversio-
nista como un simple “dueno de capital” y
empezar a verlo como un “agente de trans-
ferencia tecnoldgica”, simplificando el acce-
so de quienes pueden acelerar el transito de
la imitacion a la innovacion.

La propuesta consiste en crear un Pasapor-
te de Innovacion de Alto Impacto, un canal
migratorio fast-track que sustituya el criterio
principal de capital minimo por tres criterios:
mérito del proyecto, trayectoria del solici-
tante y respaldo de actores reconocidos del
ecosistema. La implementacion puede ha-
cerse por resolucion de la Cancilleria, sin es-
perar una reforma legal integral. Deberia in-
cluir dos rutas: una para founders/investors
y otra para talento y facilitadores del ecosis-
tema, con vigencias de largo plazo vincula-
das a la duracion de los programas de inver-
sion o aceleracion. En la primera entrarian
fundadores, angeles y gestores de fondos;
en la segunda, perfiles técnicos, equipos de
aceleracion, venture partners, cientificos de
datos y operadores especializados.

Finalmente, para los gestores de capital y
equipos técnicos de aceleradoras, se reco-
mienda una visa de “Facilitador de Ecosis-
tema" de larga duracion vinculada a la vida
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100 primeros dias para una Colombia posible

del fondo o programa de aceleracién (5 a 10
anos). Esta politica puede incluir un compo-
nente de Sponsor local, donde los gestores
de fondos de inversion locales actuen como
garantes ante la Cancilleria, digitalizando el
proceso para que la aprobacion ocurra en
menos de 10 dias habiles. Al facilitar la re-
sidencia de estos actores, Colombia no solo
importa capital, sino que importa las meto-
dologias de gestion y la cultura de riesgo
necesarias para elevar el ingreso per capita
a través de empresas que compitan global-
mente.

Pasar de una estrategia pasiva a una
atraccion activa de startups y capital

La apertura migratoria solo produce resulta-
dos significativos si se articula con una es-
trategia activa de posicionamiento interna-
cional. Ecosistemas como Chile o Portugal
no se limitaron a flexibilizar visas; combina-
ron ese cambio con promocion internacional,
conexion con incubadoras, acceso a comu-
nidad y aterrizaje institucional. En Colombia,
esta dimensién sigue siendo débil. Existen
activos territoriales relevantes, pero no una
narrativa-pais suficientemente estructurada
para atraer emprendedores, gestores de VC,
sociedades de inversién y talento STEM.

Se propone que ProColombia lidere una es-
trategia de atraccion de startups y capital
inteligente, en coordinaciéon con Cancilleria,
iNNpulsa, hubs regionales, Camaras de co-
mercio y actores privados. Esta estrategia
deberia enfocarse en cuatro frentes: talento
internacional, inversionistas y redes de an-
geles, gestores de fondos y aceleradoras, y
empresas tecnoldgicas interesadas en usar
a Colombia como plataforma regional. El ob-
jetivo es pasar de una logica pasiva de re-
cepcion a una légica activa de atraccion.

2.Crear y cerrar empresas sin
castigar el fracaso empresarial

Una politica de emprendimiento madura no
solo facilita la creacion de empresas. Tam-
bién reduce el costo del fracaso y permite
que el aprendizaje empresarial no se con-
vierta en una sancion prolongada. En Co-
lombia, aunque existen mecanismos legales
para liquidacion voluntaria, reorganizacion y
liquidacion judicial (Ley 1116 de 2006 y Ley
2069 de 2020), el cierre formal de las Mi-
pyme es costoso, lento o juridicamente in-
cierto y hace mas dificil volver a emprender.
Esto importa porque la evidencia internacio-
nal muestra que el miedo al fracaso aumen-
ta cuando las personas perciben que salir
del mercado es complejo y costoso (GEM,
2025).

Estas barreras regulatorias generan cos-
tos innecesarios para los emprendedores y
reducen la capacidad de la economia para
reasignar recursos hacia actividades mas
productivas. Ademas, contribuyen a que
muchas empresas permanezcan registradas
aun cuando ya no tienen actividad economi-
ca u operen por fuera del marco formal.

Se propone implementar un procedimiento
simplificado de cierre empresarial, digital,
integrado a la Ventanilla Unica Empresarial,
y aplicable a firmas sin pasivos significativos
ni litigios complejos. Este mecanismo permi-
tiria realizar en una sola plataforma la cance-
lacion del registro mercantil, la actualizacion
tributaria y la notificacion a las entidades co-
rrespondientes.

Esta reforma debe complementarse con in-
teroperabilidad entre camaras de comercio
y autoridades tributarias para depurar em-
presas inactivas, y con el desarrollo de capi-
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100 primeros dias para una Colombia posible

tulos regulatorios especiales para empresas
tech, que reconozcan modelos basados en
activos intangibles, escalabilidad, propiedad
intelectual y estructuras de riesgo distintas
a las de las firmas tradicionales. Una star-
tup intensiva en software no deberia seguir
tratandose como una empresa convencional
con activos fisicos.

Movilizar
capltal hacia
emprendlmlentos
de alto impacto

3. Fortalecer a quienes
filtran, financian y escalan
emprendimientos

Una de las contribuciones mas valiosas
del documento original es reconocer que
el ecosistema no solo necesita startups fi-
nanciables, sino también intermediarios soli-
dos. Hoy Colombia presenta una “trampa de
fragilidad” en su infraestructura financiera
temprana: los gestores de fondos, las redes
de angeles y las aceleradoras enfrentan di-
ficultades para cubrir costos preoperativos
y operativos iniciales. Eso impide consolidar
una industria profesional que filtre proyec-
tos, reduzca asimetrias de informacion y co-
necte capital con emprendimientos de alto
potencial. Un ecosistema no funciona bien
cuando solo hay emprendedores buscando
recursos. Funciona cuando existen gestores
de capital, redes de angeles, aceleradoras,
incubadoras y mecanismos de seleccion ca-
paces de reducir asimetrias de informacion
y de transformar proyectos incipientes en
oportunidades financiables.

La propuesta es crear un programa nacio-
nal de fortalecimiento de gestores de capi-
tal emprendedor, con dos instrumentos. El
primero: recursos no reembolsables para

cubrir costos legales, tributarios, de gober-
nanza y levantamiento de fondos, asi como
benchmarking y alianzas internacionales.
El segundo: un subsidio decreciente al mo-
delo operativo de aceleradoras y redes de
angeles, por hasta cinco afnos, condicionado
a metas verificables de sostenibilidad, inver-
sion y capital movilizado. El objetivo no es
subsidiar indefinidamente estructuras de-
biles, sino darles el espacio necesario para
alcanzar masa critica y autosostenibilidad.

4. Activar la inversion
institucional y corporativa en
startups

Colombia ha avanzado en flexibilizar la in-
version institucional en activos alternativos
ha avanzado gracias al Decreto 1393 de
2020, que permitié una mayor flexibilizacién
en los limites de inversion. Sin embargo, per-
siste una brecha significativa: la mayoria de
estos recursos se dirigen a fondos de capital
privado consolidados y no a etapas tempra-
nas de emprendimiento, debido a las rigidas
reglas de valoracion de activos no liquidos,
asi como por la aversion al riesgo de los ad-
ministradores de fondos ante posibles res-
ponsabilidades legales derivadas de la vola-
tilidad de estas inversiones.

Por otro lado, la inversion corporativa se be-
neficia de beneficios tributarios como los
del Articulo 158-1 del Estatuto Tributario,
pero estos incentivos suelen premiar el gas-
to en proyectos de I+D interno y no necesa-
riamente la inversion de capital (equity) en
startups externas, lo que limita la capacidad
de las grandes empresas para financiar la
innovacion disruptiva fuera de sus estructu-
ras.

Para cerrar esta brecha, se propone intro-
ducir incentivos regulatorios y fiscales que
faciliten la participacion de inversionistas
institucionales en fondos de venture capital
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100 primeros dias para una Colombia posible

orientados a emprendimientos innovadores.
Entre las medidas posibles se incluyen ajus-
tes en los criterios de valoracion de activos,
esquemas de coinversién publico-privada
y la creacién de instrumentos de mitigacion
de riesgo. Ademas, los incentivos tributarios
empresariales favorecen el gasto interno en
innovaciéon mas que la inversion patrimonial
en startups externas. Esto genera una bre-
cha entre los recursos potencialmente dis-
ponibles y las necesidades del emprendi-
miento innovador.

Se proponen dos movimientos. Primero, in-
troducir una regla de safe harbor que proteja
legalmente a gestores institucionales cuan-
do inviertan en venture capital bajo estanda-
res definidos de debida diligencia, diversifi-
cacion y gobernanza. Esto reduciria el sesgo
regulatorio que hoy desincentiva la toma de
riesgo de largo plazo. Segundo, extender el
incentivo tributario a innovacién para que
cubra no solo gasto operativo, sino también
inversioén directa o indirecta en startups cer-
tificadas como innovadoras. Esto transfor-
maria el incentivo de un “subsidio al gasto”
a un "“incentivo a la inversion de riesgo”, ali-
neando los intereses de las grandes corpo-
raciones con el escalamiento de las Pymes.

5. Multiplicar el capital
disponible a través de un fondo
de fondos

El ecosistema colombiano requiere instru-
mentos capaces de movilizar capital privado
adicional y reducir el riesgo en etapas tem-
pranas. Una herramienta ampliamente utili-
zada internacionalmente es el fondo de fon-
dos, que invierte en gestores especializados
y permite ampliar el mercado de venture ca-
pital sin que el Estado asuma directamente
la seleccion de startups.

Se propone estructurar un fondo de fondos
orientado a tecnologias estratégicas, con
capacidad de apalancamiento externo y con
foco en inteligencia artificial, biotecnologia,
energias limpias y tecnologias digitales. Este
instrumento puede complementarse con
fondos de inversion mixta que combinen re-
cursos publicos y privados. Su funcion no
es solo poner dinero, sino crear mercado,
atraer coinversion y aumentar la calidad de
la industria de gestion en Colombia.

6. Convertir los incentivos
tributarios en financiamiento
real para innovar

Los beneficios tributarios para actividades
de ciencia, tecnologia e innovacioén funcio-
nan relativamente bien para empresas gran-
des o rentables, pero son poco utiles para
startups, empresas jovenes y muchas pymes
innovadoras que aun no generan suficiente
impuesto de renta. La consecuencia es cla-
ra: el instrumento existe, pero una parte im-
portante del tejido innovador no puede con-
vertirlo en liquidez ni usarlo en el momento
en que mas lo necesita. Esta limitacion es
especialmente grave porque el pais requie-
re precisamente aumentar la capacidad de
innovacion de firmas pequenas y medianas
que todavia estan construyendo mercado y
flujo de caja.

Se propone evolucionar hacia un sistema de
créditos fiscales transferibles y monetiza-
bles a través de TIDIS, una ventanilla rapida
para pymes innovadoras y mayor flexibilidad
para compensar impuestos nacionales o ce-
der créditos cuando la empresa no tenga su-
ficiente carga tributaria.

Adicionalmente, debe complementarse con
una ventanilla especifica de financiacion
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100 primeros dias para una Colombia posible

para innovacion empresarial dentro de la
asignacion de CTel del Sistema General de
Regalias, orientada a cofinanciar prototipos,
validacion tecnolodgica, digitalizacion avan-
zada, automatizacion y transferencia tec-
noldgica. La clave es convertir un beneficio
formal en una arquitectura de financiamiento
efectiva para innovacion de pymes y star-
tups.

Fortalecer
talentoy
conectar el
ecosistema
con redes
globales

7. Formar el talento que
necesitan las startups para
crecer

No hay ecosistema robusto sin una base
suficiente de talento. El crecimiento de star-
tups exige habilidades digitales, de produc-
to, ventas, gestion, internacionalizacion y
financiamiento. A ello se suma la necesidad
de formar perfiles con mentalidad empren-
dedora y capacidad de operar en entornos
tecnolégicos. El problema no es solo educa-
tivo; es también de conexion entre universi-
dades, ecosistema y necesidades reales de
empresas de alto crecimiento.

Se propone fortalecer programas de forma-
cién en habilidades digitales, emprendimien-
to e innovacion, articulando universidades,
centros de investigacion, hubs, camaras y
programas empresariales. La politica debe
priorizar perfiles que hoy son escasos en
el ecosistema y facilitar redes de mentoria,
pasantias y aprendizaje aplicado. En este
punto, la formacién no es un complemento
blando; es un insumo central del crecimiento
empresarial.

8. Conectar los ecosistemas
regionales y ampliar
oportunidades

Muchas empresas intentan internacionali-
zarse sin haber resuelto primero brechas
basicas de productividad, gestion y absor-
cion tecnoldgica. El resultado suele ser un
uso poco eficiente de recursos de promo-
cion y una baja sostenibilidad del esfuerzo
exportador. Es por ello que las camaras de
comercio pueden ser agentes de sofistica-
cion productiva mas que entidades de pro-
mocion.

Se propone establecer un cupo obligatorio
de sofisticacion en el uso de recursos admi-
nistrados por camaras de comercio, orienta-
do a programas de capacidades absortivas,
auditorias de gestidon, madurez tecnoldgicay
certificaciones. Ademas, conviene crear un
Pasaporte a la Internacionalizacién, donde el
acceso a programas de expansion externa
esté condicionado a hitos previos de pro-
ductividad, gestiéon y adopcion tecnolégica.
La logica es clara: la internacionalizacion
debe ser el ultimo eslabdén de una cadena de
sofisticacion, no un sustituto de ella.

9. Integracion y fortalecimiento
de nodos regionales

El ecosistema colombiano no es homogéneo.
Sus avances han sido impulsados por hubs
regionales con capacidades diferenciadas.
Por eso, fortalecer el ecosistema también
exige consolidar la infraestructura territorial
que conecta universidades, empresarios,
inversionistas, camaras, gobiernos locales y
programas de emprendimiento.

Se propone impulsar una estrategia de in-
tegracion y fortalecimiento de nodos regio-
nales, incluyendo esquemas de padrinazgo
entre instituciones, circulaciéon de capaci-
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100 primeros dias para una Colombia posible

dades, articulacion entre hubs y mejor coordinacion de la oferta. Esto permi-
tiria reducir disparidades territoriales, ampliar la base del ecosistema y evitar
una excesiva concentracion de oportunidades en pocas ciudades.

Hoja deruta

Esta seccién presenta la hoja de ruta para implementar la agenda de em-
prendimiento, con el propodsito de pasar de las prioridades estratégicas a
acciones concretas desde el inicio del gobierno. En linea con el enfoque
de los primeros 100 dias, se diferencian aquellas medidas que pueden eje-
cutarse de manera inmediata (a través de decretos, ajustes regulatorios o
decisiones administrativas) de aquellas reformas que se ponen en marcha
en este periodo, pero que requieren un desarrollo posterior para su conso-
lidacion.

La Tabla 2 traduce las medidas priorizadas en la Tabla 7en una hoja de ruta
operativa, detallando instrumentos, responsables, tiempos y riesgos de im-
plementacion.




Hoja de ruta de implementacion
de la agenda

Tabla 2

Medida

Simplificacion de tramites (fast-track emprendedor)

Tipo de accion Instrumento

Entidad lider y apoyo
Accion inmediata Decreto / circular MinCIT, Supersociedades,
regulatoria DIAN

¢;Qué ocurre en los primeros 100 dias? Riesgo de
Identificacion y eliminacién de tramites implementacion:
redundantes + implementacion de ruta agil Media (resistencia

regulatoria)

Reforma exprés de cierre de empresas

Tipo de accion
Accion inmediata

Instrumento

Entidad lider y apoyo
Decreto

Supersociedades, MinCIT,
Rama Judicial

¢;Qué ocurre en los primeros 100 dias?

Riesgo de
Simplificacion de procesos de implementacion:
liquidacion y cierre empresarial Media
Medida

Pasaporte de innovacion (visas talento/emprendedores)

Tipo de accion
Accion inmediata

Instrumento

Decreto
migratorio

Entidad lider y apoyo
Cancilleria, Minlinterior,
Migracién Colombia
¢/Qué ocurre en los primeros 100 dias?

Riesgo de
Creacion de categoria especial de visa implementacion:
para emprendedores e inversionistas Baja




Medida

Estrategia de soft landing para startups

Tipo de accion Instrumento Entidad lider y apoyo
Accion inmediata Programa ProColombia, MinCIT,
nacional iNNpulsa

Oué - ‘as? .
¢/Qué ocurre en los primeros 100 dias: Riesgo de

Lanzamiento de programa de implementacion:
Baja

atraccion con servicios de instalacion

Medida

6-12 Ventanilla Unica digital para emprendimiento
meses

(consolidacién)

Tipo de accion Instrumento Entidad lider y apoyo

Accioén inmediata Decreto e MinCIT, DNP, MinTIC,
interoperabilidad Camaras de Comercio
digital

Riesgo de

¢;Qué ocurre en los primeros 100 dias?

Expedicion de decreto y puesta en marcha
de version inicial integrando tramites

implementacion:
Media (articulacion

prioritarios interinstitucional)

Programa piloto de coinversion con angeles

Tipo de accion Instrumento Entidad lider y apoyo

Accion inmediata Programa publico iNNpulsa, MinCIT,
(piloto) de coinversion Bancoéldex
;Qué ocurre en los primeros 100 dias? Riesgode

W Lt ¥ ) implementacion:
Disefio e implementacién de piloto con Media

inversionistas locales

Programa de talento para startups (piloto)

Tipo de accion Instrumento Entidad lider y apoyo

Reforma activada Convenios / MinEducacion, SENA,

(piloto) formacion MinCIT

;Qué ocurre en los primeros 100 dias? Riesgode
e " . implementacion:

Diseno e implementacion de pilotos en Media

habilidades clave




Medida

Fondo de fondos para emprendimiento

Tipo de accion Instrumento Entidad lider y apoyo

Reforma activada Estructuracion MinHacienda, Bancoldex,
financiera inversionistas institucionales
;Qué ocurre en los primeros 100 dias? Riesgode
implementacion:

Diseno del vehiculo, esquema de
gobernanza y estructuracion legal

Alta (complejidad técnica)

Créditos fiscales transferibles para 1+D

Tipo de accion Instrumento Entidad lider y apoyo

Proyecto de ley Estructuracion MinHacienda, DIAN, MinCIT
financiera

Riesgo de
implementacion:
Alta (restriccion fiscal)

¢;Qué ocurre en los primeros 100 dias?
Diseno y radicacién de proyecto de ley

Medida

Fortalecimiento de gestores de capital

Tipo de accion Instrumento Entidad lider y apoyo

Reforma activada Programa / MinHacienda, iNNpulsa,
CONPES Bancodldex

c;Qué ocurre en los primeros 100 dias? Riesgo de

piseﬁq técpico del programa e implementacion:

identificacion de beneficiarios Alta (capacidad institucional)

Medida

Red de nodos regionales de emprendimiento

Tipo de accion Instrumento Entidad lider y apoyo

Reforma activada Programa nacional MinCIT, DNP, gobiernos
locales
;Qué ocurre en los primeros 100 dias? Riesgode
= . i ) ) implementacion:
Disefno de arquitectura de red y articulacion Media

de actores

Fuente:
Elaboracion propia.
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Resultados esperados
enlos primeros 100 dias

En los primeros 100 dias, el principal resultado de esta agenda sera estable-
cer un nuevo marco de funcionamiento para el ecosistema emprendedor.
Mas que transformaciones estructurales inmediatas, se busca introducir
cambios concretos en la forma en que operan el Estado y las instituciones:
procesos mas simples, menores tiempos de respuesta y reglas mas claras
para emprender e invertir.

Este periodo permitird, ademas, activar senales creibles hacia el ecosiste-
ma. La implementacién de medidas iniciales y el arranque de reformas de
mayor alcance contribuiran a ordenar expectativas y generar un punto de
inflexién en la politica de emprendimiento. El resultado central es, por tanto,
institucional: marcar un cambio visible en la direccion de la politica publica.

Implicaciones de
politica publica

La agenda propuesta implica un cambio en la forma de abordar el emprendi-
miento desde el Estado. En lugar de intervenciones fragmentadas o centra-
das exclusivamente en el apoyo directo a empresas, se plantea una politica
orientada a mejorar las condiciones sistémicas del ecosistema: regulacion,
financiamiento e interaccion entre actores.

Este enfoque también redefine el rol del sector publico, pasando de ser un
ejecutor directo a un habilitador de mercado. La prioridad deja de ser la asig-
nacion de recursos dispersos y se concentra en reducir fricciones, movilizar
capital privado y fortalecer la infraestructura del ecosistema. Esto permite
avanzar en resultados sin depender exclusivamente de mayores niveles de
gasto publico y mejora la sostenibilidad de la politica en el tiempo.
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Consideraciones
finales

Los primeros 100 dias representan una ventana estratégica para ordenar
prioridades, coordinar actores y establecer una senal clara de cambio en la
politica de emprendimiento. Esta agenda no busca resolver de manera in-
mediata las limitaciones estructurales del ecosistema, sino sentar las bases
para una intervencion mas efectiva del Estado, enfocada en reducir barre-
ras, mejorar la articulacion institucional y facilitar el desarrollo de iniciativas
empresariales dinamicas.

El éxito de esta agenda dependerd, en gran medida, de su implementacion.
Mas que nuevas ideas, el desafio es ejecutar con claridad, coherencia y ve-
locidad. Avanzar con decisiones concretas desde el inicio permitira generar
credibilidad, alinear a los actores del ecosistema y crear las condiciones
para sostener reformas de mayor alcance. En este sentido, el valor de esta
agenda radica en su capacidad de activar un proceso de transformacion
que trascienda el corto plazo y se consolide como una politica de Estado.




